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SUMARIO EXECUTIVO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugao do Contrato de
Gestao celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Mato Grosso e
a Organizacdo Social de Saude Instituto Pernambucano de Assisténcia e
Saude - IPAS visando o gerenciamento da CEADIS - Central Estadual de
Abastecimento de Insumos de Saude da Coordenadoria de Assisténcia
Farmacéutica - CAF, no periodo de 12 de Julho a 31 de outubro de 2011, em

conformidade com a Lei Estadual n°® 150 de 08 de janeiro de 2004.

O contrato tem como objeto a implantagdo e operacionalizagdo do
gerenciamento da Central Estadual de Abastecimento de Insumos de Saude
- CEADIS da Coordenadoria de Assisténcia Farmacéutica - CAF da
Secretaria de Estado da Saude de Mato Grosso, compreendendo: Fluxos
dos processos administrativos, Armazenamento e movimentagdo de
materiais, medicamentos e insumos de saude, Administracdo de estoques,
Estruturagdo e organizagdo da central telefénica de atendimento,
Informatizacdo da Rede de Assisténcia Farmacéutica, Estruturacéao,
implantacdo e operacionalizagdo dos Nucleos do Componente
Especializado, Estruturagdo das Unidades Usuarias de Saude, quando
necessario, para recebimento e armazenamento de materiais e outros
insumos, Assessoramento no fortalecimento das politicas farmacéuticas
para as unidades vinculadas a SES e com a finalidade de garantir qualidade,

eficacia, eficiéncia, efetividade e os resultados esperados.

Os resultados esperados compreendem Recebimento, Armazenamento,
Separacao/unitarizagao, Distribuicdo e entrega de acordo com cronograma
pré estabelecido, Captura de demanda, Gerenciamento de estoque, Pontos
de controle, Sistema informatizado, Recursos humanos, Infraestrutura,

Controle de entrega ao usuario, Criagdo da comissao de farmacia.
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No més de julho ocorreu a fase de transi¢cao entre o IPAS, a SES/MT e a
empresa Unihealth. O periodo que compreende os meses de agosto a
outubro, foi considerado como o primeiro trimestre de execugéo do contrato
de gestao gerando os indices de avaliagdo de desempenho para o segundo

trimestre (novembro/2011 a janeiro/2012).



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

RELATORIO TRIMESTRAL CEADIS

INTRODUCAO

Este relatério apresenta os resultados obtidos com a execugao do Contrato de
Gestao numero 003\SES\MT\2011 celebrado entre a Secretaria de Estado de
Saude de Mato Grosso e o IPAS- Instituto Pernambucano de Assisténcia a
Saude, qualificado como Organizagdo Social de Saude, visando o
gerenciamento da CEADIS- Central Estadual de Abastecimento de Insumos de
Saude da CAF- Coordenadoria de Assisténcia Farmacéutica, no periodo de 12
de Julho a 31 de outubro de 2011, em conformidade com a Lei Estadual numero
150 de 08 de Janeiro de 2004.



- CONTEXTUALIZACAO
1 - UNIDADES ATENDIDAS PELA CEADIS

1.1 -Unidades Descentralizadas e Desconcentradas

e Central Estadual de Armazenamento e Distribuicdo de Insumos de Saude
(CEADIS).

e MT- Hemocentro

e MT- Laboratério

¢ CRIDAC (Centro de Reabilitagao Dom Aquino Corréa)

e CEOPE (Centro de especialidades odontoldgicas para pacientes especiais)

e SAMU (Servigo de atendimento mével de urgéncia)

¢ CERMAC (Centro de referéncia de média e alta complexidade)

e CRTA (Centro de referéncia de terapia assistida)

1.2- Unidades Hospitalares
e Hospital Regional de Caceres
e Hospital Regional de Sorriso
e Hospital Regional de Colider
e CIAPS- Adauto Botelho( 06 unidades)

1.3- Unidades Regionalizadas e Nucleos do Componente Especializado
e Regional de Cuiaba
e Regional de Alta Floresta
e Regional de Agua Boa
e Regional de Barra do Gargas
e Regional de Caceres
¢ Regional de Diamantino

e Regional de Juara

e Regional de Juina | o
e Regional de Peixoto de Azevedo ?A/ e,
o Regional de Pontes e Lacerda \7(/ u‘}
 Regional de Porto Alegre do Norte v/ \&
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¢ Regional de Rondonépolis

e Regional de Sao Félix do Araguaia
¢ Regional de Sinop

e Regional de Tangara da Serra

¢ Regional de Colider

2 - ACOES ESTRATEGICAS IMPLEMENTADAS E/OU PLANEJADAS NO
PRIMEIRO TRIMESTRE DO CONTRATO DE GESTAO

A fase pré-operacional deveria ser de sessenta dias, permitindo o diagnéstico da
infra-estrutura existente, possiveis necessidades, aquisicao de equipamentos e
materiais, contratagdo de prestadores de servigo, selegdo, contratacao
treinamento de pessoal, planejamento e preparagdao da informatizacdo entre
outras tarefas, com o desenvolvimento de todas as atividades inerentes ao
processo, tendo em vista a necessidade de nao interrup¢ao do atendimento aos
usuarios.

Todavia, devido a alguns problemas advindos de fatores externos ao parceiro,
nao foi possivel que 0 mesmo seguisse adequadamente as etapas preliminares
de planejamento e, por conseqiiéncia, foi necessario realiza-las ao mesmo
tempo em que se executava toda a logistica de suprimentos da rede estadual de

saude.
Nessa fase foram implementadas varias agoes:

Encaminhamentos para solicitagdo de alvaras e licengcas exigidas pela
legislagao

Levantamento das necessidades referentes a estrutura predial,

Contratagdo de infra-estrutura propria de conectividade com melhor
performance.

Aquisicao de microcomputadores

Elaboragdo de Rotinas e Procedimentos Operacionais Padrao, incluindo o
Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude.

Elaboragéo do Manual de Boas Praticas de Armazenamento e Distribuigéo.



Formulagdo e apresentagcdo de proposta de criagdo de uma Comissao para
coordenar o trabalho de pesquisa, com o objetivo de elaborar um Diagnéstico
da Assisténcia Farmacéutica no estado.

Formulacdo e apresentacdo de proposta de criagdo de uma Comissao
Estadual de Farmacologia e Terapéutica- CEFT, com o objetivo de revisao da
padronizacgao e elaboracao da Relagao Estadual de Medicamentos Essenciais
e Especializados- REMEME e dos protocolos Clinicos. Essa comissao foi
criada formalmente pela portaria GBSES/MT N°. 163, de 21/10/2011 e ja
iniciou suas atividades.

Reforma do telhado e teto da CEADIS.

Contratagdo de manutengao corretiva e preventiva do sistema de climatizagao.
Reforma na farmacia (GEMEX): pintura, servigo hidraulico, servigo elétrico,
sistema de climatizacao, conserto de geladeiras.

Implantacdo da sinalizagdo interna e identificagdo dos guichés de
atendimento, melhorando a comunicagao e informagéao visual repassada aos
usuarios.

Aquisicao e instalagdo de painéis eletronicos e controles( sistema de senhas)
para a farmacia (GEMEX).

Aquisicao e instalagdo do relégio de ponto para controle de frequéncia e
cumprimento de carga horaria.

Inicio da implantagéo do Projeto Farmacia Cidada: Informatizagao de todas as
atividades.

Realizagdo do diagnéstico situacional da infra-estrutura nos Escritérios
Regionais de Saude.

Inicio da implantacao da Gestao por Processos na Farmacia.

Elaboracdo do Plano de Investimento e Plano de Manutengéo para todas as
Unidades Usuarias e para a CEADIS e CAF.

Elaboragado do Manual do Usuario.

Implantacéo de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoal: oferta de cursos
de capacitagéo e treinamento da equipe: Gestdo de Estoques, Programagéo
de Compras, Informatizagado e Boas Praticas de Armazenamento.

Realizagado de servico de poda de arvores, limpeza e iluminagdo externa da
CEADIS E CAF.

I\
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Contratagdo de empresa especializada para transporte, tratamento e
destinacao final dos produtos vencidos.

Selecao, contratagdo e treinamento dos novos colaboradores, bem como a
incorporagao de todos os servidores da SES lotados na farmacia.

3- PROCESSOS

A CEADIS abrange um complexo de trés unidades: CEADIS |, Il e lII.

Na unidade denominada CEADIS |, im6vel adaptado as necessidades do
sistema, sao realizados os processos de recepgao, conferéncia, separagao e
armazenamento dos insumos, de acordo com critérios e normas pré-
estabelecidas. Os medicamentos e produtos sdo armazenados em ambientes
separados, dentro do préprio galpdo, observando-se a temperatura e as
condi¢des necessarias a cada tipo de produto. Dispde ainda de uma camara fria
para recebimento de termolabeis e geladeiras para armazenamento desses
produtos.

A unidade denominada CEADIS Il fica em frente a CEADIS | e serve também
como unidade de estoque. Encontra-se em fase de adequacgdes, nela funcionara
também o setor administrativo.

A unidade denominada CEADIS Il localiza-se em outro ponto da cidade e nela
sao armazenados os produtos acondicionados em volumes maiores.

A CEADIS dispde de dois sistemas de informatica, sendo um para a gestao de
estoques e outro para gestdao da assisténcia aos pacientes da farmacia. O
numero de colaboradores da CEADIS, no momento, € de aproximadamente 108.
A CEADIS funciona no horario das 08h00min as 18h00min, de segunda a sexta

feira e segue o mesmo calendario adotado pela SES/MT.



lll- INDICADORES

Os indicadores foram sendo implantados gradativamente em virtude de algumas
dificuldades encontradas no periodo, motivo pelo qual nem todos os indices
foram aferidos nos trés meses desse trimestre. A partir do segundo trimestre

deverao ser aferidos na sua integralidade.

1- indice de Cobertura em Medicamentos CEADIS x Farmacia

Esse indicador mede o indice de cobertura em medicamentos, tomando-se como
base a lista de medicamentos que integram o Nucleo do componente
especializado (padronizado pelo Ministério da Saude). Pelo contrato, o estoque
minimo mantido na Farmacia deve ser permanentemente de, no minimo, 98 %

do estoque existente na CEADIS (Almoxarifado Central).

Esse indice permite uma avaliagdo sobre a eficiéncia na logistica de distribuicao
da contratada, principalmente na sua capacidade de ressuprir a Farmacia e
garantir que, no minimo, 98% de todos os itens existentes na CEADIS estejam
disponibilizados permanentemente na Farmacia, onde os usuarios efetivamente

buscam receber a devida assisténcia.

Pela metodologia adotada, foram realizadas trés afericdes semanais na CEADIS
e Farmacia, sempre em dias e horarios variados, utilizando-se como referencial
o elenco de medicamentos padronizados. Apés calculou-se a média da semana.
Esse indicador foi implantado em outubro de 2011, ap6s a conclusao da
informatizagdo na CEADIS e Farmacia (GEMEX)

“\\\&6
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Média semanal 07/10/11

CEADIS FARMACIA

ON° de Itens em falta nesta data ON° de Ins em falta nesta data

BEN° de Itens em estoque EN° de Itens em estoque

Média semanal 14/10/11

CEADIS FARMACIA

ON° de Itens em falta nesta data ON° de Itens em falta nesta data

B N° de Itens em estoque @N° de Itens em estoque



Média semanal 21/10/11

CEADIS

ON° de Itens em falta nesta data
B N° de Itens em estoque

FARMACIA

ON° de Itens em falta nesta data
EN° de Itens em estoque

Média semanal 28/10/11

CEADIS

ON° de Itens em falta nesta data
@mNC de Itens em estoque

FARMACIA

ONP° de Itens em falta nesta data e
EN° de Itens em estoque
/)



Constata-se que os indices de cobertura foram melhorando gradativamente a
medida que os servigos foram sendo implementados. O que pode ser observado
em todas as medigdes foi que, sistematicamente, os indices de cobertura na
Farmacia foram sempre superiores aos da CEADIS. Exemplificando, em 07/10
havia 62% dos itens padronizados em estoque na CEADIS e 76% na Farmacia.
Em 28/10 72% dos itens existiam no estoque na CEADIS e 86% no estoque da

Farmacia.

Pelos dados acima, conclui-se que foram garantidos niveis de estoque na
Farmacia sempre superiores aos indices da CEADIS, com niveis de 123% e
119%, respectivamente, superando-se a meta contratual de apresentar um

indice de acuracidade minimo de 98%.

Ressalte-se que a aquisicdo dos medicamentos esta sob a responsabilidade da
Secretaria. Portanto, compete a contratada somente a operacionalizagdo do
ressuprimento da Farmacia a partir do nivel de estoque que a Secretaria garantir
a CEADIS.

(
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2- indice de Perdas

Més Perdas (%)
Setembro 1,01
Outubro 1,19

De acordo com o contrato de gestdo o indice de perdas de material (avarias,
erros, extravios e outros) deve ser de, no maximo, 2,0% e deve ser medido em
unidades monetarias.

O relatério foi apresentado, referente aos meses de setembro e outubro e ficou
abaixo do indice estabelecido, representando em valores absolutos no trimestre
R$ 403.308,81 (Quatrocentos e trés mil trezentos e oito reais e oitenta e um
centavos).

Este indicador, em termos percentuais, foi avaliado nos meses de setembro e
outubro em virtude do inventario somente ter sido concluido no més de

setembro.

3- Indice de requisicdes entregues no prazo acordado nas

Unidades Usuarias.

Més (%)
Agosto 100,00
Setembro 100,00
Outubro 100,00

Para esse indicador utilizou-se como parametro a informagao de prazo contida
no proprio memorando do solicitante. De acordo com o contrato de gestao esse

indice deve ser de, no minimo, 90%. O indice atingido nos trés meses foi de

100%. §2< \6/
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4- indices de requisicbes entregues completas e corretas as

unidades usuarias

De acordo com o contrato de gestao esse indice deve ser de, no minimo, 90%

de requisi¢des entregues completas e corretas.

Més (%)
Agosto 100,00
Setembro 100,00
Outubro 100,00

Esse indicador foi avaliado nos trés meses do trimestre e apresentou 100% de
requisicées entregues completas e corretas as unidades usuarias. Contudo o
contrato de gestdo define o item como “requisicbes entregues completas e
corretas aos usuarios cidadaos”. A comissdo acata a forma apresentada com
ressalva de que para os proximos periodos a contratada devera apresentar as

informag6es como clausulado no contrato de gestéo.



5- Grau de satisfagdo dos usuarios de medicamentos na farmacia.

Limpezae

0,
organizacédo do v - 1 75%
ambiente 17%
Atendimento na - 1 84%
recepcédo # 10%
(V]
Atendimento na e 1 67%
dispensacéo G 21%
(1]
Tempo de espera o ] 34%
para o atendimento [ Epp N —— 5 1%
(\]
Orientacdes o
recebidas pelo 26% | 34%
farmacéutico M"
Disponibilidade 1 33%

do(s) U
isdlEEmera) h 58%

| u  OMuito Satisfeitos + Satisfeitos OlIndiferentes BEInsatisfeitos OBrancos/nulos

Metodologia: pesquisa qualitativa, com n=100, por meio de formulario
especifico, contendo perguntas fechadas. Esses formularios foram
disponibilizados aos usuarios que freqiientam a Farmacia, durante o periodo de
01 a 17/09/11. Os usuarios foram informados sobre a pesquisa e,
voluntariamente, preencheram os formularios no ambiente externo a Farmacia,
sem a presenca de nenhum servidor e sem a necessidade de identificar-se,
depositando sua resposta avaliativa na urna montada também fora da
Farmacia.

Percebe-se que em relacdo aos itens “limpeza e organizagdo do ambiente,
atendimento na recepgéo, atendimento na dispensarao e orientagdes recebidas
pelo farmacéutico” houve uma proporgdo maior de usuarios muito
satisfeitos/satisfeitos, ultrapassando o indice de 50%. Contudo em relagio aos
itens “Tempo de espera para o atendimento e Disponibilidade dos
medicamentos” houve uma proporgao maior de insatisfeitos, ultrapassando 50%
dos usuarios. Esta pesquisa representa um marco zero e servira de parametro
para comparagao em relagao as proéximas que serao realizadas, principalmente

ap6s a estruturacao e inauguracao da Farmacia Cidada. .
é/
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6- Tempo médio de atendimento aos usuarios na farmacia.

80,00% - 73,28%
60,00%

40,00% -

26,72%

20,00% +——

0,00% -
Acimade 40' Abaixo de 40'

Considerando o perfil de medicamentos utilizados, que demandam um atendimento
farmacéutico especializado, com orientagdes detalhadas aos pacientes, analisou-
se e definiu-se 40 minutos como um tempo apropriado entre a chegada do paciente
e a conclusao do seu atendimento. Por isso, esse foi o parametro adotado como
referéncia e ponto de corte para a realizagdo da pesquisa a partir do més de
setembro de 2011.

Como metodologia, fez-se a distribuicdo de senhas com identificagcdo do horario
exato em que o paciente a recebia. Apos a conclusado do atendimento nos guichés,
recolhiam-se cada senha e anotava-se o horario. Esses registros foram realizados
numa amostragem de 262 usuarios, que serviram de base para o calculo. Dessa
forma, foi construido esse marco zero, que servira como parametro para as
proximas avaliagdes.




IV-  SISTEMA DE PAGAMENTO

CEADIS

JULHO - 2011

DESCRICAO

Repasse Contrato de Gestdo (Custeio-Fixo+Variavel)

JUHO/1

584.300,00

584.300,00
Repasse Contrato de Gestdo (Investimento) 0,00 0,00
Repasse Programas Especiais 0,00 0,00
(-) Desconto (Meta N3o Atingida) 0,00 0,00
TOTAL REPASSES 584.300,00 | 584.300,00 100,00
Resultado de Aplicacdo Financeira 0,00 0,00 0,00
Reembolso de Despesas 0,00 0,00 0,00
Obtengao de Recursos Externos a SES 0,00 0,00 0,00
Receitas de Convénios 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas 0,00 0,00 0,00
TOTAL OUTRAS RECEITAS e 008l dpo 0,00
TOTAL DE RECEITAS OPERACIONAIS ( A ) a 584.300‘,00 584.300,00 - 100,00

DESPESAS OPERACIONAIS RS e
1. Pessoal .8 0,00 | - 0,00
1.1. Ordenados (N&o inclui férias, 132 e Rescisdo) 0,00 Teamn 0,00
1.1.1. Assistencial 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Administrativo 0,00 0,00 0,00
1.2. Encargos Sociais (INSS do Empregador+FGTS+PIS) 0,00 0,00 0,00
1.3. Outros Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00
1.4. Beneficios 0,00 0,00 0,00
1.5. Provisdes (Férias + 132 + Rescisdes) 0,00 0,00 0,00
1.6. Demais Despesas ¢/ Pessoal 0,00 0,00
2. Materiais/Consumos Diversos 0 . aoo| 0,00
2.1. Materiais 0,00 0,00 0,00
2.2. Medicamentos 0,00 0,00 0,00
2.3. Dietas Industrializadas 0,00 0,00 0,00
2.4. Gases Medicinais 0,00 0,00 0,00
2.5. OPME (Orteses, Préteses e Materiais Especiais) 0,00 0,00 0,00
3. Demais Materiais/Consumos Diversos oge] @ e00] 0,00
3.1. Material de Higienizagdo e Limpeza 0,00 0,00 0,00
3.2. Material/Géneros Alimenticios 0,00 0,00 0,00
3.3. Material Expediente 0,00 0,00 0,00
3.4. Combustivel 0,00 0,00 0,00
3.5.GLP 0,00 0,00 0,00
3.6. Material de Manutengao 0,00 0,00 0,00 44
3.7. Outras Despesas com Materiais Diversos 0,00 0,00 0,00




4, Seguros/Tributos/Despesas Bancarias . a0e; 0,00 0,00
4.1. Seguros (Imovel e veiculos) 0,00 0,00 0,00
4.2. Tributos (Impostos e Taxas)+Desp. Bancarias 0,00 0,00 0,00

5. Gerais .. e @ Sm 0,00
5.1. Agua + Energia Elétrica + Telefonia + Aluguéis 0,00 0,00 0,00
5.2. Depreciagdo 0,00 0,00 0,00
5.3. Outras Despesas 0,00 0,00 0,00

6. Servigos Terceirizados 0,00 | 10,00 0,00
6.1. Assistenciais j 0,00 | 0,00 0,00

6.1.1. Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
6.1.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
6.1.3. Cooperativas 0,00 0,00 0,00
6.1.4. Encargos 0,00 0,00 0,00
6.2. Administrativos 0,00 0,00 0,00
6.2.1. Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
6.2.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00
6.2.3. Encargos 0,00 0,00 0,00
6.3. Contratos de Manutencio 0,00 | = 0,00 0,00
6.3.1. Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
6.3.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS (1) 0,00 000 0,00

7.Investimentos 2.517,07 . 251707 0,43
7.1. Equipamentos 0,00 0,00 0,00
7.2. Mdveis e utensilios 0,00 0,00 0,00
7.3. Obras e Instalagdes 2.517,07 2.517,07 0,43
7.4. Intangivel (Direito e Uso) 0,00 0,00 0,00
7.4. Veiculos 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS (2) 251901 250307 0,43

TOTAL GERAL DE DESPESAS (1+2)(B) 2.517,07 2.517,07 0,43

RESULTADO(DEFICIT/SUPER[\VIT) (A-B) 581.782,93 | 581.782,93 99,57

A analise financeira do més de julho demonstra que houve um repasse de R$
584.300,00 (Quinhentos e oitenta e quatro mil e trezentos reais). Nesse periodo
houve um superavit de R$ 581.782,93 (Quinhentos e oitenta e um mil, setecentos e
oitenta e dois reais e noventa e trés centavos) equivalendo a 99,57% do total de

repasse, em virtude de ser periodo de transi¢cdo e implantagédo das agées.
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CEADIS

AGOSTO -SETEMBRO -OUTUBRO - 2011

DESCRICAO
AGOSTO/11 SETEMBRO/11 OUTUBRO/11

Repasse Contrato de Gestao (Custeio-Fixo+Varidvel) 0,00 0,00 1.168.600,0 1.168.600,00

Repasse Contrato de Gestao (Investimento) 0,00 0,00 0,00 0,00

Repasse Programas Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Desconto (Meta N&o Atingida) 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL REPASSES 0,00 0,00| 1.168.600,00 | 1.168.600,00 | 100,00

Resultado de Aplicagao Financeira 6.451,27 3.524,03 3.540,04 13.515,34 1,16

Reembolso de Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obtencgdo de Recursos Externos a SES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas de Convénios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jutras Receitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL OUTRAS RECEITAS 6.451,27 3524,03|  3.540,04| 13.51534| 1,16

TOTAL DE RECEITAS OPERACIONAIS ( A ) 6.451,27 3.524,03 E ;1'172:'14"'04‘ 11.182.115,34 | 101,16

DESPESAS OPERACIONAIS RS RS i RS e RS %

1. Pessoal 62.61500|  126.442,72|  113.446,76| 302.504,48| 25,89
1.1. Ordenados (N&o inclui férias, 132 e Rescisdo) 0,00 88.558,60 ; “:;69;'650,‘32 158.208,92 ,13.54

1.1.1. Assistencial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Administrativo 0,00 88.558,60 69.650,32 158.208,92 | 13,54

E;i—fig:gggriiéﬁgf:ls()”“ss w 0,00 1.958,56 6.849,03 SIS s
1.3. Outros Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Beneficios 2.615,00 32.109,54 23.944,01 58.668,55 5,02
1.5. Provisdes (Férias + 132 + Rescisdes) 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 | 5,13
1.6. Demais Despesas ¢/ Pessoal 0,00 3.816,02 13.003,40 16.819,42 1,44

2. Materiais/Consumos Diversos 000| 966081  16.90511| 26.56592| 2,27
2.1. Materiais 0,00 9.660,81 16.905,11 26.565,92 2,27
2.2. Medicamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. Dietas Industrializadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4. Gases Medicinais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5. OPME (Orteses, Proteses e Materiais Especiais) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Demais Materiais/Consumos Diversos 0,00 0,00 0,00 ¢ 0,00/ 0,00
3.1. Material de Higienizagdo e Limpeza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Material/Géneros Alimenticios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3. Material Expediente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4. Combustivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.GLP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3.6. Material de Manutengdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7. Outras Despesas com Materiais Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Seguros/Tributos/Despesas Bancrias 35,00 269,00  9.427,69| 973169 083
4.1. Seguros (Imével e veiculos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Tributos (Impostos e Taxas)+Desp. Bancdrias 35,00 269,00 9.427,69 9.731,69| 0,83
5. Gerais 130.991,74 199.101,28 |  205.697,19 | 535.790,21| 45,85
5.1. Agua + Energia Elétrica + Telefonia + Aluguéis 130.991,74 199.101,28 205.697,19 | 535.790,21 | 45,85
5.2. Depreciagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Outras Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Servicos Terceirizados 0,00 8.755,66 30.336,83 39.092,49| 3,35
6.1. Assistenciais 0,00 7.955,66 28.136,83 36.092,49 | 3,09
6.1.1. Pessoa Juridica 0,00 7.955,66 28.136,83 36.092,49 | 3,09
6.1.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3. Cooperativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.4. Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2. Administrativos 0,00 800,00 2.200,00 3.000,00 0,26
6.2.1. Pessoa Juridica 0,00 800,00 2.200,00 3.000,00| 0,26
6.2.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.3. Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3. Contratos de Manutencdo 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
6.3.1. Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
6.3.2. Pessoa Fisica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE DESPESAS OPERACIONAIS (1) 193.641,74 344.22947 | 375.813,58 | 913.684,79| 78,19
7.Investimentos 3.235,00 170,00 1750890 | 20.909,90| 1,79
7.1. Equipamentos 3.235,00 170,00 1.220,00 4.625,00 0,40
7.2. Mdveis e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
7.3. Obras e Instalagdes 0,00 0,00 16.284,90 16.284,90 1,39
7.4. Intangivel (Direito e Uso) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.4. Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
TOTAL DE INVESTIMENTOS (2) 3.235,00 17000  17.504,90| 20.909,90| 1,79
TOTAL GERAL DE DESPESAS (1+2)(B) 196.876,74 344.399,47 393.318,48 | 934.594,69| 79,98
RESULTADO(DEFICIT/SUPERAVIT) (A-B) -190.425,47 | -340.875,44| 778.821,56| 247.520,65| 21,18

\mg . 75 Vs
T

O



Na analise do primeiro trimestre de execugao do contrato de gestdo do IPAS, ou
seja, Agosto, Setembro e Outubro, observa-se que houve um repasse de R$
1.168.600,00, (Um milhdo, cento e sessenta e oito mil e seiscentos reais) relativo
aos periodos de agosto e setembro, gerando um rendimento decorrente de
aplicagao financeira de R$ 13.515,34(Treze mil, quinhentos e quinze reais e

trinta e quatro centavos)

A despesa com pessoal no trimestre foi de R$ 302.504,48 (Trezentos e dois mil,
quinhentos e quatro reais e quarenta e oito centavos) representando 25,89% do
total do repasse. De acordo com o contrato de gestdo, em sua clausula oitava,

esse percentual devera ser de, no maximo, 70%.

O montante total de despesas no trimestre foi de R$ 934.594,69 (Novecentos e
trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e quatro reais e sessenta e nove
centavos), representando 79,98% do total repassado, gerando um superavit de
R$ 247.520,65 (Duzentos e quarenta e sete mil quinhentos e vinte reais e
sessenta e cinco centavos) o que equivale a 21,18% do total de repasse.

Somando-se o superavit do periodo de julho a outubro tem-se um acumulado de
R$ 829.303,58 (Oitocentos e vinte e nove mil trezentos e trés reais e cinquenta e

oito centavos).



V- CONCLUSAO

O primeiro trimestre de execugao do contrato de gestdo consolidou-se como um
periodo de estruturagdo e organizagdo das unidades e servicos, com o
enfrentamento de inumeras dificuldades que foram sendo gradativamente
equalizadas. Para nao prejudicar os usuarios os atendimentos nao foram
interrompidos, o que fez com que todo o planejamento inicial fosse realizado
concomitantemente a execugdo das atividades. Contudo as metas para este
primeiro trimestre puderam ser aferidas e alcancadas. Todas as atividades
executadas nesse primeiro trimestre servirdo de suporte para a execucdo das

atividades nos meses subsequentes.

Salienta-se que, de acordo com o contrato de gestdo nao ha penalidade
financeira referente ao nao cumprimento de indicadores no primeiro trimestre do
contrato, incidindo somente a partir do segundo trimestre conforme anexo Il —
Quadro de Avaliagdo de Desempenho do contrato de gestdao 003\2011.



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

COMISSAO PERMANENTE DE CONTRATOS DE GESTAO

Portaria n° 085/2011/GBSES
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

HOMOLOGACAO

VISTOS,

A Comissao Permanente de Contratos de Gestdo em cumprimento ao que
estabelece o Contrato de Gestao n°. 003/2011 e a Lei Complementar 150/2004,
apresenta o Relatorio do Periodo de Julho até Outubro/2011 do mencionado Contrato,
que tem por finalidade o gerenciamento dos servicos de saide no CEADIS- Central
Estadual de Abastecimento de Insumos de Saide pelo Instituto Pernambucano de
Saide-IPAS.

Diante da anilise e argumentos apresentados pela Comissio Permanente
HOMOLOGO o presente Relatério.

Em tempo, encaminhem-se os autos a2 Unidade de Controle Interno, para
conhecimento e envio da copia do Relatério a Auditoria Geral do Estado-AGE,
Assembléia Legislativa do Estado do Mato Grosso, Tribunal de Contas do Estado,

Tribunal de Contas da Unido e Conselho Estadual de Saide.

Cuiaba, 28 de Dezembro de 2011.

VANDER FERNANDES
Secretario de Estado de Saide de Mato Grosso

. Centro Politico Administrativo — CPA fovemo e
i Rua D - Quadra 12 — Lote 02 — Bloco 05 M
“ SUS ﬂs'_s‘e"‘a CEP 78.050-970, Cuiaba-MT i ato
. nico de Telefone: (65) 3613-5408 / 5345 Fax: (65) 3613-541¢ Grosso

| Secretaria de Estado de Satide e-mail: gbsage@ses.mt.gov.br . -
Mais por vocé




