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REPRESENTATIVIDADE

ORCAMENTO CONSOLIDADO SES E FES - 2012

Folha de Pagamento 134 426.318.319,00 426.318.319,00
100 4.525.000,00
112 245.783.997,00

Demais Agcoes 134 295.244.474,00 560.690.401,00
161 14.690.309,00
240 446.621,00
TOTAL 987.008.720,00

Folha de
Pagamento
43%

Fonte: SIG-MT



ANALISE SITUACIONAL

FOLHA DE PAGAMENTO - 2012

FONTE PROJETADO LOA EXECUTADO
ATIVOS 134 | 456.158.637,46 | 421.061.033,00 | 94.182.175,73
ENCARGOS DE 134 2.631.200,00 2.631.200,00 952.702,10
INATIVOS
DIVIDA (FGTS FUSMAT) 134 2.086.086,00 2.086.086,00 434.846,23
TOTAL 460.875.922,46 | 426.318.319,00 | 95.569.724,06

DEFICIT RS 34.557.603,46

Percentual executado da LOA até 03/2012 22,41%

Fonte: Gerencia de Manutengao, FIPLAN e SEAP



IMPACTOS — NOVO PCCS (LC 441/2011)

OCORRENCIA IMPACTO MES IMPACTO ANO

Alteracdo da tabela de subsidios + INPC RS 4.367.156,55 RS 56.773.035,15

Fusao nivel médio e técnico + 2%
aumento nivel superior

Lo [PRITEE] (TSl M re e RS 211.368,93 RS 2.747.796,09
(indenizacdo/adicional)

RS 465.059,29 RS 6.045.770,77

Pagamento retroativo de plantées (maio/out 2011) RS 5.822.270,24

TOTALRS 71.388.872,25

Fonte Gerencia de Manutengado e NG39 - SEAP



SITUACAO ATUAL

Efetivos / Cedidos
17%

CUSTO MENSAL FIXO - SUBSIDIO DE EFETIVOS
Servidores em atividade na

Secretaria R$ 17.444.152,33 Abono de
Servidores Cedidos R$ 4.386.694,99 Permanéncia
Abono de Permanéncia R$  178.769,73 i 1%
Custo total com SUbs::‘:;isvg: R$ 22.009.617,05 CUSTO MENSAL VARIAVEL
Contratos temporarios R$ 555.112,70
Cargos Comissionados R$ 907.187,99
Adicionais R$ 1.885.809,30

Custos total variavel R$ 3.348.109,99

Fonte Gerencia de Manutencgdo, FIPLAN e SEAP Custo total da folha em
mar/2012; R$ 25.357.727,04



Custos Variaveis da Folha - Ref.: mar/2012

Cargos
Comissionados
27%

Contratos
temporarios
16%

Plantao
10%

Composicao dos Custos Variaveis

Insalubridade 960.767,86

Cargos Comissionados 907.187,99

Contratos temporarios 555.112,70

Adicional noturno* 409.945,45

IPlantao 324.663,80

Fonte Gerencia de Manutengéo, FIPLAN e SEAP |RET 1 90432,1 9
TOTAL R$ 3.348.109,99




ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

Distribuicao de servidores x Insalubridade

Total Geral 5.806

Efetivos 4.773

Comissionados 488

Contratos temporarios 320

Total de servidores que recebem o adicional: 3.261

Total que recebe (grau 40%) de insalubridade 230

Total que recebe (grau 20%) de insalubridade 2.964
Total de comissionados (SAMU) que recebem insalubridade

(grau 20%) de insalubridade 67

Valor pago em mar¢o/2012 RS 960.767,86

Contribui¢do patronal (LEI 441/2011) RS 211.368,93

CUSTO MENSAL R$ 1.172.136,79

CUSTO ANUAL PROJETO (incluso férias e 132) RS 15.628.099,82

MEDIA DO IMPACTO NO ORGAMENTO PREVISTO DE ATIVOS (LOA) 3,7068%

Fonte Coordenadoria de Aplicagdo, Desenvolvimento e QVT, Gerencia de Manutengdo, FIPLAN e SEAP



ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

PROGRAMAS A SEREM IMPLEMENTADOS

* PPRA - PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAL
e PCMSO - PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL
 LTCAT - LAUDO TECNICO DA CONDICAO AMBIENTAL DE TRABALHO

e SESMT — SERVICO ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E EM
MEDICINA DO TRABALHO

Fonte Coordenadoria de Aplicagao, Desenvolvimento e QVT e Lei Complementar 441-11.



CARGOS COMISSIONADOS

493 cargos em comissao

Total de cargos ocupados: 480
Custo total (sem encargos): RS 949.713,01
Ref.: Jan/2012
Ocupacgao por:
Servidores efetivos: 165
Exclusivamente comissionados: 315
Cargos vagos: 013

Obs.: Os valores projetados a este titulo se referem a janeiro/2012.
Com a implantacdo das medidas de ajustes, os gastos em marco/2012
ja se apresentou reduzido para R$907.187,99.

Fonte Gerencia de Provimento, FIPLAN e NG39 - SEAP



Distribui¢cao percentual de Gastos com Comissionados

SAMU

GESTORES
34%

Assessores Técnicos R$ 258.250,00
Médicos Reguladores e Supervisor R$ 251.350,00
Gestores R$ 321.043,01
SAMU R$ 119.070,00

TOTAL R$ 949.713,01

Fonte Gerencia de Provimento e NG39 - SEAP



CARGOS COMISSIONADOS

REDUCAO PREVISTA
Mensal De maio a dez/12

Estrutura atual Proposta

493 cargos 282 cargos RS 523.869,50 RS 4.190.956,00

Economia anual prevista* R$ 4.190.956,00

Impacto da reducao no déficit: 12,10%

OBS.: * 59,04% reducao de cargos
Valor realizavel com a efetivacao de 100% das medidas até o dia
31 de abril de 2012.



CONTRATOS TEMPORARIOS

R$179.913,71

jun/2012
(previsto)

mar/2012

RS 1.973.78
mar/2011

dez/2010

N2 DE CONTRATOS REDUZIDOS DE MAR/11 (567) A MAR/12 (304) 263
DIFERENCA DE CUSTO MENSAL R$ 1.172.511,64

MEDIDA: REDUZIR PARA 61 O NUMERO DE CONTRATOS TEMPORARIOS ATE MAIO/2012
DIFERENCA DE CUSTO MENSAL: R$621.362,78

ECONOMIA PREVISTA ATE DEZEMBRO/2012 (incluso contribui¢do patronal) R$6.064.500,7
IMPACTO DA REDUCAO NO DEFICIT 17,55%

Fonte Gerencia de Provimento, FIPLAN e NG39 - SEAP




REGIME EXTRAORDINARIA DE TRABALHO

RS 292.057,16

RS 190.432,19

RS 19.043,22

) -

DEZ/2011 MAR/2012 JUL/2012
(previsto)

Medida: reducao para 10% do quadro atual até julho/2012

Economia prevista de jan a jun/2012 R$ 609.749,82
Economia prevista de jul a dez/2012 R$ 1.638.083,64
Economia anual prevista + cont. patronal R$ 2.742.356,82

Impacto da reducao no déficit

Fonte Gerencia de Manutencao, e SEAP.



PLANTAO

Valores pagos em mar/2011 R$ 806.964,98
Valor médio pagos em fev e mar/2012* R$ 543.242,64
Diferenca mensal R$ 263.722,35
Economia prevista até Dez/12* R$ 2.895.671,35
Impacto da reducao no déficit: 8,38%

Obs.: Apurado com base na meédia
simples dos valores pagos em fev e
mar/2012, estando sujeito a variagao.

Fonte Gerencia de Manutengao e SEAP.



RESULTADOS ESPERADOS

Medidas de Contengao:

Economia prevista até Dez/2012 Impacto no déficit:
Comissionados RS 4.190.956,00 12,10%
Regime Extraordinario de
Trabalho RS 2.742.356,82 7,94%
Plantao RS 2.895.671,35 8,38%
Contratos Temporarios RS 6.064.500,73 17,55%

TOTAL RS 15.893.484,90 45,97%

Déficit Orcamentario 2012: 557.
Diferenca (DESAFIO): R$ 18.664.411,86




SERVIDORES CEDIDOS

Projecdo de Gastos — 02/2012 Mensal Anual
Valores Brutos 4.304.402,97 51.652.835,64
Contribuicao Patronal (22%) 46.968,65 11.363.623,84
1/3 Sobre Férias 119.566,75 1.434.800,99
132 Salario 358.700,25 4.304.402,97
1[e1#]1Kcl=1¢-1] 5.729.638,62 68.755.663,44

CARGOS Quantitativo

Nivel Fundamental 48
Nivel Médio 288
Nivel Superior 454

TOTAL 790

Fonte Gerencia de Provimento e NG39 - SEAP



EVOLUCAO - SERVIDORES CEDIDOS

Fev/2012

Dez/2011

Mar/2011

Dez/2010

Fonte Gerenc ia de Provimento e NG39 - SEAP




CEDIDOS X AREA DE ATUACAO

Administrativa
12%\

Finalistica do SUS 648 3.786.548,17

Administrativa 142 517.854,80
790 4.304.402,97

Fonte Gerencia de Provimento.




DISTRIBUICAO CEDIDOS X UNIDADES

V. GRANDE; 45 RONDONOPOLIS; 44

B. GARCAS; 30

CHAP.DOS GUIM.; 24

~_B. BUGRES; 18
— GU; 16
m CACERES; 13
' POCONE; 14

T SERRA; 12

" JACIARA; 13

H. CANCER; 10

\_ARAPUTANGA; 14
P. DO ARAGUAIA; 9

Fonte Gerencia de Provimento e NG39 - SEAP



STO ANT.DO LEV.

P. DO ARAGUAIA

ARAPUTANGA

H. CANCER

JACIARA

T. SERRA

POCONE

CACERES

HGU

B. BUGRES

CHAP.DOS GUIM.

B. GARCAS |

RONDONOPOLIS |

V. GRANDE |

HUIM |

... 819.928,15
... 880.558,30
o 910.718,16 GASTOS COM
o 1.021.047,80
ol 1.066.686,84
o 1.092.248,93
o 1.323.155,19
L 1.392.266,25
| 1.441.065,09

...l 1.562.413,14

| 2.087.077,36

DE RS50.000,00)

| 2.375.674,35

| 3.566.207,71

| 4.336.977,54

| 6.101.243,24

CUIABA |

SERVIDORES CEDIDOS
POR ANO (RS)

(UNIDADES COM CUSTO MENSAL ACIMA

12.880.863,33
J

Fonte Gerencia de Provimento e NG39 - SEAP



IMPACTO DA ASSUNCAO DOS SERVIDORES CEDIDOS
NOS GASTOS COM SAUDE DOS MUNICIPIOS

Custo dos . ia
MUNICIPIO Gastos com N
Saude (2010)* . percentual
cedidos

Chapada dos Guimaraes 5.656.382,56 2.087.077,36 36,90%
Araputanga 5.323.478,57 910.718,16 17,11%
Barra do Bugres 14.295.106,61 1.562.413,14 10,93%
Jaciara 10.291.577,88 1.066.686,84 10,36%
Barra do Gargas 26.550.776,92 2.375.674,35 8,95%
Caceres 16.202.074,18 1.392.266,25 8,59%
Cuiaba 163.797.704,87 12.880.863,33 7,86%
Varzea Grande 68.608.279,70 4.336.977,54 6,32%
Rondondpolis 98.737.136,00 3.566.207,71 3,61%
Tangara da Serra 33.099.590,95 1.092.248,93 3,30%

(*) Dados disponibilizados e extraidos do site da Secretaria de Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda




PROCESSOS CRITICOS

»Pagamento de Insalubridade
»Pagamento de plantao
»Pagamento de Adicional Noturno



PROCESSOS CRITICOS

Passividade na execuc¢ao dos processos
Morosidade e burocracia

Desconhecimento da real necessidade das unidades
Inseguranca nas informacgdes prestadas

Lancamento dos valores manuais no SEAP

Auséncia de informacdes gerenciais em tempo real



PROCESSOS CRITICOS

MEDIDAS MEDIO PRAZO

RESULTADOS ESPERADOS

Gestao ativa em todas as fases do processo

Conhecimento da real necessidade das unidades

Desenvolvimento de sistema eletrénico para:
Criacao da escala de servicos prévia
Aprovacao da escala de servicos
Ajustes de imprevistos na escala de servigos
Publicacao no do.
Fechamento dos valores
Carga automatica no SEAP
Controle de frequencia e produtividade
Emissao de relatdrios gerenciais



MEDIDAS E RESULTADOS
LONGO PRAZO

» 100% dos processos de gestao de pessoas
automatizados mediante implantacao de
sistema eletronico;

> Implementacao da gestao de pessoas com
foco em competéncia;



EQUIPE TECNICA

Maria D.F. Bergamasco
Superintendente de Gestdo de Pessoas

Marcia Mitie Oshikawa
Coordenadora de Provimento, Movimentacao e Manutengao

Gilvanio de Avila
Gerente de Provimento

Simone Ramos da Cruz
Gerente de Movimentagdo e Monitoramento

Barbara Terezinha G. da Silva
Gerente de Manutengao

Cilene da Silva Reis
Coordenadora de Aplicacao, Desenvolvimento e Qualidade de Vida

Jorge Luiz de Arruda
Gerente de Aplicacao

Silvia Aparecida Tomaz
Gerente de Desenvolvimento



Obrigada!

Contato (65) 3613-5471
marlabergamasco@ses mt.gov.br



