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PALAVRA DO CANDIDATO A PRESIDENCIA

OSCARLINO ALVES

POR QUE SOU NOVAMENTE CANDIDATO A
PRESIDENTE?

Uma histoéria conectada: SUS, SISMA e
valorizacgéao profissional

O Sistema Unico de Satde (SUS), criado pela
Constituicao Federal de 1988 e regulamentado pela Lei
n° 8.080/1990, e o SISMA/MT, fundado em 1989,
possuem historias conectadas pela permanente
construcao e pelo aperfeicoamento da carreira dos
profissionais do SUS estadual. Enquanto o SUS é
essencial a vida da populacao, o SISMA tornou-se o
principal instrumento de luta por melhores condicoes
funcionais e pela defesa dos direitos dos OSCAR”NOJ?,LN\:E,?QDEARRUDA

trabalhadores. CANDIDATO A PRESIDENTE

A valorizacao profissional nao se limita a remuneracao. Também envolve respeito,
acolhimento, reconhecimento e condicoes institucionais que favorecam o
desempenho e a resolutividade dos servicos. Até 2002, a categoria viveu um
periodo de maior motivacao e dignidade. Depois, sucessivos equivocos de gestao
estimularam terceirizacoes e o sucateamento de unidades, com destaque para a
entrega da Assisténcia Farmacéutica e de hospitais as Organizacoes Sociais de
Satude (OSS).

| Minha trajetéria e a gestéo sindical de 2014 a 2020

Ao longo dos 37 anos do SISMA, doze diretorias se sucederam. Iniciei minha
participacao no movimento sindical em 2007, na luta pela recuperacao das perdas
salariais. Por meio da unido de sindicatos e associacoes no Foérum Sindical,
conquistamos 11,17% além dos indices da RGA entre 2008 e 2010, conforme a Lei n°
8.910/2008 (que ajudamos a construir).

Entre 2009 e 2010, como Diretor de Formacao e Assuntos Sindicais, participei do
Grupo de Trabalho instituido pela Portaria GABSES n° 002/2009. O trabalho
democratico e transparente resultou no ultimo PCCS (LC n° 441), solucionando
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questoes funcionais, melhorando a tabela salarial e reduzindo as diferencas entre
os subsidios dos profissionais de Apoio e Nivel Médio e os de Nivel Superior.

Fui eleito presidente do SISMA em 2014 e reeleito em 2017. Nossa diretoria
executou um plano com 54 propostas voltadas ao fortalecimento e a valorizagao da
categoria. Realizamos audiéncia publica na ALMT, dezenas de assembleias, o 1°
Congresso Sindical, em 2015, e o 1° Encontro da Categoria, em 2018, sempre
priorizando o debate técnico, a responsabilidade compartilhada e as decisdes
coletivas.

Nos governos Taques e no inicio do governo Mendes, buscamos o dialogo, mas
também enfrentamos, com determinacao e unido, as ameacas aos direitos da
categoria. Lutamos pelo concurso publico, contra as OSS e as reformas Trabalhista
e Previdenciaria, pela RGA de 11,28%, pela revisao do PCCS, pela manutencao do
SAMU 100% sob gestao da SES e pela protegao da categoria durante o periodo mais
critico da Covid-19. Algumas lutas produziram vitorias; em outras, reduzimos os
impactos possiveis.

A partir de 2014, descentralizamos acoes e beneficios, ampliando a integracao dos
filiados do interior. Os aposentados passaram a ter vez e voz, com encontros
semestrais e assisténcia social e juridica. Implantamos agenda social nas 16
regionais de saude e avangamos em recreacao e lazer com o Projeto Vida Saudavel,
duas subsedes proprias — em Rondonépolis e Caceres — e convénios com clubes
em dez municipios.

Em novembro de 2020, entregamos uma entidade diferente da recebida em 2014: o
namero de filiados passou de cerca de 2.800 para 3.257; a receita mensal cresceu
70% de forma sustentavel; e deixamos saldo financeiro de RS 1,5 milhao, todas as
contas pagas e também os recursos necessarios ao primeiro més da gestao
seguinte. Das 54 propostas, 43 foram realizadas, alcancando 79,62% de execucao.

Esses resultados demonstraram a eficiéncia do modelo de gestao adotado entre
2014 e 2020.

| ocenérioatual

Seis anos apOs nossa saida, observamos centenas de desfiliacoes de servidores
efetivos, ativos e aposentados, compensadas pela associacao de contratados
temporarios. Embora esses trabalhadores também merecam representacgao, seus
baixos salarios e contratos de curta duracao geram receita reduzida e instavel.
Quando o sindicato perde filiados efetivos e depende apenas dos reflexos da RGA,
sua sustentabilidade fica comprometida diante do aumento das despesas e de
dividas de médio e longo prazo.
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A categoria nao recebeu a valorizagao merecida apdés a pandemia. O concurso
publico de 2024, cuja realizacao defendemos, nao contemplou adequadamente
determinados cargos e perfis, especialmente de nivel médio, nem previu vagas
regionalizadas, dificultando a fixacao de profissionais no interior. No mesmo
periodo, acumularam-se perdas de RGA superiores a 18%.

O Hospital Central foi entregue a gestao do Instituto Albert Einstein sem
servidores de carreira em seu quadro permanente, e as OSS voltaram a
administracao de unidades, como o Hospital Regional de Caceres, sem que
percebéssemos uma atuagao técnica ou de resisténcia suficiente por parte do
SISMA. Também faltou atuacao incisiva diante da fraude dos consignados, que
atingiu centenas de colegas ativos e aposentados e provocou enorme
endividamento pessoal.

Em época eleitoral, voltam a surgir propostas exclusivas de aumento salarial para
um unico cargo de nivel médio, alimentando a desunidao. Hoje, os concursados
representam cerca de um terco da forca de trabalho ativa nas unidades de sadde.
Nesse contexto, é ineficaz e arriscado apresentar novas tabelas salariais espelhadas
em carreiras com poder proprio de arrecadacao. Diante dos governos atuais, a
valorizacao da categoria somente avancara com o prévio fortalecimento e a
integracao da base.

| Porqueretornamos

Nos ultimos quatro anos, em permanente processo de escuta, fomos convidados
por milhares de colegas — inclusive por muitos que se desfiliaram em razao da
insatisfacao com o atendimento e da baixa resolutividade do sindicato — a
apresentar uma alternativa nas elei¢coes do SISMA de 2026.

Em abril de 2026, durante minhas férias, visitei unidades de satde na capital e no
interior. Os dialogos revelaram forte sentimento de desmotivacao, insatisfacao e
descrédito em relacao ao sindicato. Diante das incertezas, dificuldades e ameacas a
categoria, e atendendo aos pedidos para retornarmos ao processo eleitoral,
formamos uma equipe preparada para apresentar propostas centradas no
fortalecimento e na valorizacao dos trabalhadores, com resultados positivos para
ativos, aposentados e pensionistas.

NESTE SENTIDO, CONTAMOS COM O APOIO DE TODOS!

OSCARLINO ALVES DE ARRUDA JUNIOR
CANDIDATO A PRESIDENTE

“Fortalecendo quem cuida, valorizando quem faz — CHAPA 2.”
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DIRETORIA COLEGIADA — CHAPA 2

Quem compde a chapa: diretoria executiva, coordenadoria executiva, comisséo
especial e conselho fiscal

DIRETORIA EXECUTIVA
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MEMBROS DA CHAPA 2

CARGO NA CHAPA

(o7.Y:{clo} '}.\
CARREIRA DO
SUS

LOTAGAO SES

DIRETORIA EXECUTIVA

Oscarlino Alves de Arruda Janior

Ligia Cristiane Arfeli

Ana Claudia Machado de Oliveira
Nara Ribia Rodrigues Ramos
Sérgio Kiyoshi Matsuoka

Alexander Gongalves Ferreira
Guimardes

COORDENADORIAS EXECUTIVAS

Presidente

Vice-Presidente
19 Secretdria
29 Secretaria

1° Tesoureiro

2° Tesoureiro

Nivel Superior

Nivel Superior
Nivel Superior
Nivel Médio

Nivel Médio

Nivel Superior

Unidade de Controle
Especial

SAMU
CERMAC
Nivel Central SES

Vigiléincia em Sadde

ERS de Rondonbpolis

Cleber Arantes do Carmo

Marcely Regina Santos Torres
Jaime Vieira de AraGjo
José Carlos da Silva

Célia Cristina de Campos Santana
de Carvalho

Maria Auxiliadora Sebastido

Fatima Janete Silva dos Santos
Manoel Pires da Rocha

Marcos Luciano Evangelista
Ménica Lima Gomes

Silvana Gomes Colombo

Vanda Liicia Marques Amorim
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Diretor Imprensa e Comunicagéo
Suplente Diretor Imprensa e
Comunicagéo

Diretor Administrativo e Patriménio

Suplente Diretor Administrativo e
Patriménio

Diretor de Formagdo e Assuntos
Sindicais

Suplente Diretor de Formagéo e
Assuntos Sindicais

Diretor Social

Suplente Diretor Social

Diretor de Assuntos Juridicos

Suplente Diretor de Assuntos
Juridicos

Diretor Assuntos de Mulher

Suplente Diretor Assuntos de Mulher

Nivel Superior

Nivel Superior
Apoio

Nivel Médio
Nivel Médio

Apoio

Nivel Médio
Apoio

Nivel Médio
Nivel Superior
Nivel Médio

Apoio

Escola de Saude
PUblica

Unidade de Controle
Especial

Aposentado

HR de Rondonépolis
HR de Céceres

ERS de Cdaceres

HR de Sorriso
HR de Sorriso
CERMAC

ERS de Diamantino

CRIDAC
Nivel Central SES



CARGO NA CHAPA

CARGO NA
CARREIRA DO
SuUs

LOTAGAO SES

Nara Licia Silva de Andrade
Karling

Jane Beatriz Telles

Humberto Nogueira de Moraes

Caio Pereira Martins

COMISSOES ESPECIAIS

Diretora Assuntos de Meio Ambient
Suplente Diretor Assuntos de Meio
Ambiente

Diretor Esportes e Lazer

Suplente Diretor Esportes e Lazer

e

Nivel Médio

Nivel Médio

Nivel Médio

Apoio

ERS de Pontes e
Lacerda

ERS de Juara

ERS de Juina
HR de Colider

Suzimeire Silva Martins

Jacqueline Silva Damaceno

Alexsandra Maria Calheiros de

Almeida Rego

Carlos Eduardo Ribeiro de Mello

Rosane Pino de Figueiredo

Ivoni Pelozato Soares
Féabio Roberto Diniz Rezende

Claudia Cristina Zuanazzi

CONSELHO FISCAL

Comissdes Especiais — 1° membro

Comissodes Especiais — 2° membro
Comissbes Especiais — 3° membro

Comissodes Especiais — 4° membro
Comissdes Especiais — 5° membro

Comissdes Especiais — 6° membro
Comissdes Especiais — 7° membro

Comissdes Especiais — 8° membro

Nivel Superior

Nivel Superior
Nivel Superior

Nivel Médio
Nivel Superior

Nivel Médio
Nivel Médio

Nivel Médio

HR de Rondonépolis

HR de Rondonépolis
HR de Cdceres

Hemocentro
CIAPS Adauto Botelho
HR de Sinop

ERS de Tangaréd da
Serra

HR de Sorriso

Everaldo Miranda Soares

Bruno de Oliveira Pereira
Paulo Masse Alves Moraes
Claudinei Barros Silva

Acy Fatima Rodrigues Teixeira

Valcimar Pereira de Oliveira

1° membro — Conselho Fiscal

Suplente 1° membro — Conselho
Fiscal

2° membro — Conselho Fiscal

Suplente 2° membro — Conselho
Fiscal

3° membro — Conselho Fiscal

Suplente 3° membro — Conselho
Fiscal

COMPOSIGAO DA CHAPA 2 — DIRETORIA COLEGIADA

PROFISSIONAIS:

Nivel Superior

Nivel Médio
Nivel Superior
Nivel Médio
Nivel Médio

Nivel Médio
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APOIO
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NiVEL MEDIO

13

NIVEL SUPERIOR

ERS de Sinop
ERS de Sinop

ERS de Porto Alegre
do Norte

ERS de Alta Floresta

Assisténcia
Farmacéutica

ERS de Agua Boa
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EIXOS DE TRABALHO — PROPOSTAS

Nove eixos que organizam o plano de gestéo da CHAPA 2

m FORTALECIMENTO DA CATEGORIA

1.1 — AGOES INTERNAS DO SISMA

e Organizar e realizar o 2° Congresso da Categoria do SUS Estadual - Primeiro
Semestre de 2027 (Instancia Superior de Tomadas de Decisoes do SISMA),
visando a construcao e defesa da pauta de reivindicacoes da categoria;

e Realizar Curso de Formacao Sindical e Previdenciario (EC - 92/2020 com novas
regras de aposentadoria);

e Realizar Campanha de filiacao sindical (carater continuado);

e Lancar o Prémio Inova SISMA, com campanha de sugestoes visando melhorias na
vida funcional dos trabalhadores e integracao trabalhadores com o sindicato;

e Implantar as 16 (dezesseis) Representacoes Regionais do sindicato, de acordo
com o Artigo 33 do Estatuto do SISMA;

e Realizar cooperacao técnica do SISMA junto as Comissoes Locais de Satde do
Trabalhador-CLST, com apoio técnico e recursos para acoes conjuntas.

1.2 — AGOES EXTERNAS JUNTO AO PODER EXECUTIVO E OUTROS PODERES

e Realizar Campanha de Luta (carater continuado) contra as Organizacdes Sociais
de Satide - OSS na gestao das unidades de satde do Estado;

e Abrir dialogo com a gestao SES, visando a reestruturagao das unidades de saude,
com novas posses oriundas do Concurso Puablico (vigente);

e Defender a realizacao de novo Concurso Publico, de forma regionalizada e
contemplando cargos em vacancia;

e Lutar pela reestruturacao da Coordenacao da Satide do Trabalhador, com a
devida defesa para nomeacoes de novos concursados (especialistas na area);

e Atuar tecnicamente junto as reunioes ordinarias e extraordinarias do Conselho
Estadual de Saude - CES;
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Buscar entendimento técnico junto aos 0rgao competentes, com inclusao de um
dispositivo na lei da carreira (LC 441/2011), visando a defesa dos Servidores do
SUS Estadual pela Procuradoria Geral do Estado, quando da atuagao em torno
das atribuicoes dos cargos, a exemplo dos Fiscais Sanitarios e outros, que acabam
respondendo judicialmente no exercicio da fungao;

Buscar entendimento técnico junto a gestao da SES, e apoiar a posse de novos
servidores para compor termo de cooperacao técnica, visando a cedéncia para os
142 municipios do Estado;

Apoiar os interesses particulares de servidores (novos e antigos), na cedéncia
para outras esferas e ou remocao de lotacao, na mesma cidade ou para outra
unidade de satde de outro municipio;

Defender de imediato, revisao da parametrizacao do sistema SIGPAS (registro de
frequéncia), que envolvem a rotina dos servidores do SUS, com implantacao do
banco de horas (folgas de plantonistas e nao plantonistas);

Atuar tecnicamente em outros 0rgaos colegiados, que o SISMA esteja integrado
de forma institucional.

EEXX3 VALORIZAGAO DA CATEGORIA

Abrir negociacao imediata com o Poder Executivo e Assembleia Legislativa,
visando defender a necessidade de revisao do Plano de Cargos, Carreira e
Subsidios - PCCS (LC 441/2011);

Construir proposta de revisao do PCCS transparente, escutando representacoes
dos trés grandes cargos que compoOe a carreira, e desta forma alinhando
consenso para corrigir distorcoes salariais entre cargos, desvios de funcoes,
acréscimo de atribuigoes de cargos a exemplo da Vigilancia Sanitaria e Auditoria
e ascensao na carreira, considerando aspectos de ingresso e aposentadoria;

Realizar Campanha Sindical (carater continuado), visando a implantacao da
Aposentadoria Especial apds 25 anos de servico em areas insalubres, com
salarios integrais e paridade com os ativos, e desta forma resolvendo questdes de
saude ocupacional,;

Realizar Gestao técnico-politica, visando a criacao de incentivo de
interiorizacao, visando a fixacao de profissionais no interior do Estado (posse e
fixacao de novos concursados e remocoes);

Intervir quando necessario e monitorar (carater continuado), visando manter os
pagamentos dos adicionais de Insalubridade, Noturno e Plantdes em dia;
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Defender a revisao imediata dos Mapas de Riscos das Unidade de Satude, visando
pagar o percentual correto referente ao grau de risco (setor) e permitindo a
extensao do pagamento a servidores em rotinas administrativas;

Lutar pela revisao das Escalas de Plantoes (aumento dos dias de intervalos de
descanso), em funcao de doencas ocupacionais;

Lutar pela revisao da Emenda Constitucional 92/2020, referente a Reforma da
Previdéncia, permitindo aos servidores do SUS Estadual, que tomaram posse a
partir de 01/01/2004 até 18/08/2020 (promulgacao), se aposentarem com a
ultima remuneracao e paridade com os ativos, a exemplo dos servidores da
Seguranca Publica;

Realizar Campanha Sindical (carater continuado), visando a implantacao da
Revisao Geral Anual - RGA em percentuais corretos e dos percentuais em atraso
(+18%);

Lutar pela implantacao de Auxilios Alimentagao e Satde para servidores do SUS;

Abrir negociacao com a SES, visando o acesso imediato dos Servidores do SUS
Estadual a consulta e exames dentro das unidades de saude do Estado e
prioridade na regulacao em caso de cirurgias;

Lutar junto ao MT Saude, visando a expansao dos credenciamentos de servicos
na capital e interior.

m REALIZAR NOVA REFORMA ADMINISTRATIVA DO SISMA

Realizar de imediato, o levantamento e revisao de todos os contratos de
prestacao de servigos vigentes;

Revisar os protocolos de atendimento do setor juridico (interno) e do escritorio
de assessoria juridica contratada, buscando a imediata melhoria da eficiéncia dos
servigos prestados a entidade e aos filiados;

Redimensionar a forca de trabalho empregada no sindicato;
Levantar a necessidade de capacitacgao e treinamento de funcionarios;

Reestruturar o setor de Comunicacao e Imprensa, com revitalizacao da
Ouvidoria Sindical (Escuta Sigilosa);

Realizar a revisao Estatutaria, visando modernizacao e correcao de distorcoes no
Estatuto da Entidade.

m REVISAO TECNOLOGICA DO SISMA

Realizar levantamento patrimonial dos recursos tecnologicos existentes;
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e Criar um Plano de Revisao dos recursos tecnologicos existentes (substituicao);
e Implantar as sugestdes oriundas do Prémio Inova SISMA;

e Revisar os processos internos, e implantar softwares de controle administrativo
e financeiro sindical;

e Criar o protocolo digital, através da implantacao do servico junto ao portal web
do sindicato, permitindo ao filiado acompanhar em tempo real o andamento as
suas demandas.

XX ATuAGAO DAS COMISSOES ESPECIAIS

e Implantar o Observatoério Interno SISMA, visando monitorar e intervir sobre as
questdes relacionadas com a qualidade de vida e saude do trabalhador e
combater o assédio moral e sexual;

e Monitorar os resultados alcancados pelo servico de Atencao Psicossocial aos
servidores filiados, ja implantados pela SES junto as unidades de saade;

e Realizar cooperagao técnica junto as Comissoes Locais de Satde do Trabalhador
- CLTS das unidades de saude;

e Integrar o trabalho de escuta da Ouvidoria Sindical aos trabalhos das Comissoes
Especiais.

m RETORNAR COM A AGENDA SOCIAL DO SISMA

RECURSOS DESCENTRALIZADOS PARA AS 16 REGIONAIS DE SAUDE PARA REALIZAR
e Dia Internacional das Mulheres - 8 de marco;

e Dia dos Trabalhadores - 1° de maio;

e Dia do Servidor Publico - 28 de outubro;

e Confraternizacoes de Final de Ano - dezembro.

POLITICA DE BENEFICIOS AOS FILIADOS
e Realizar de imediato estudos de viabilidade e implementacao de novos servicos e
conveénios;

e Buscar no mercado, propostas comerciais visando conveniar novo Plano de
Satide ou Seguro Saude, com Assisténcia Odontologica;

e Abrir escuta junto aos filiados lotados nas regionais do interior, para averiguacao
de adesao aos melhores servicos, visando a qualidade de vida;

e Manter convénios com unidades de recreacao e expansao as demais regionais,
apos o processo de escuta.
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m SERVIGOS EXCLUSIVOS AOS APOSENTADOS (AS)

e Retornar com os Encontros Semestrais com os Aposentados (as);

e Realizar dentro da reestruturacao do sindicato, servico administrativo visando o
atendimento personalizado as demandas dos Aposentados (as);

e Implantacgao de servicos especializados, visando a qualidade de vida e assisténcia
social.

m INFRAESTRUTURA — NOVOS INVESTIMENTOS E OBRAS DE REFORMAS

REALIZAR DE IMEDIATO ESTUDOS DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA COM A

CONFECGAO DO RESPECTIVO PROJETO VISANDO:

e Ampliar a capacidade de hospedagem do Hotel de Transito em Cuiaba, com a
construcao de novos leitos, reforma dos trés alojamentos existentes e término da
obra inacabada em 2022 (atualmente embargada pelo Ministério Publico
Estadual);

e Recuperar e reformar o Salao de Festas de Cuiaba, mudando a Academia de

Musculacgao para outro local (a definir), devolvendo o salao para o uso comum dos
filiados;

e Recuperar o Espaco de Festas doado pela Associacao de Servidores do HR de
Sorriso ao SISMA, com a construcao do espaco de lazer (foi sucateado com a
retirada do zelador);

e Construir a Sub-sede recreativa na cidade de Colider.

Vi

| Hotel de Trénsito em Cuiabé (ampliagéio da capacidade de hospedagem)

CHAPA 2 - ELEICOES SISMA 2026 12



| Recuperacéo do Saléio de Festas da Sede em Cuiabé e mudanga da Academia de local (a definir).

Recuperacgdio do Saléio de Festas e | Construcgdo da Sub-Sede em Colider (terreno existente).
construcédo da Area de Lazer em
Sorriso

04

BREVE HISTORICO FOTOGRAFICO

Registros das lutas, conquistas e realizagdes da gestdo 2014-2020

ORGANIZAGAO E FORTALECIMENTO — 1° CONGRESSO DA CATEGORIA 2015

Trabalho editado, publicado e premiado no Inovasus — MS
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SEIS ENCONTROS COM NOSSOS APOSENTADOS (AS)

RSO
Ner0y
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8 DE MARGO — DIA INTERNACIONAL DAS MULHERES

Café da manhd e chéa da tarde nas 16 regionais de sadde
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28 DE OUTUBRO — DIA DO SERVIDOR PUBLICO NAS 16 REGIONAIS DE SAUDE
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CONSTRUGAO DAS SUB-SEDES DE CACERES E RONDONOPOLIS

2014 — TERRENO EM CACERES, BAiA DAS POMBAS (ANTES)
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2018-2019 — CONSTRUGAO DA SUB-SEDE EM CACERES (DEPOIS)
L o ‘.

FESTA DE CONFRATERNIZAGAO 2019 E INAUGURAGAO DA SUB-SEDE DE CACERES

\\ g ////
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2014 — INSTALAGOES RECREATIVAS DE RONDONOPOLIS (ANTES)

2017-2018 — CONSTRUGAO DA SUB-SEDE EM RONDONOPOLIS (DEPOIS)
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FESTA DE CONFRATERNIZAGAO 2019 NA SUB-SEDE DE RONDONOPOLIS
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Eleicoes SISMA 2026

CHAPA 2

Fortalecendo quem cuida,
valorizando quem faz.

ELEIGOES SISMA 2026

CONTAMOS COM SEU VOTO, PARA QUE JUNTOS POSSAMOS
NOS FORTALECER COM FOCO NA VALORIZAGAO DA NOSSA
CATEGORIA!
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